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A sinistra, Alessia Bossi
e Lucia Serafini, titolari dell'agenzia
We are lovers, che si occupa

di social media strategy;

qui, la Samsung Smart Arena a Porta
Nuova. Sotto, DotDotDot, studio

di progettazione con fablab. In basso
a sinistra, Alessandro Longhin

e Davide Martelli della distilleria
The Botanical Club, in via Pastrengo.
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Manilattura
Milano ¢

un sistema

di networking
yer aiutare

e piccole

LI ¢ medie aziende

ché vuole cambiare punto di vista partendo da domande
di sapore filosofico-sociale: siamo sicuri che non esistano
alternative ai modelli che vanno per la maggiore? Che i
grandi volumi di merce siano virtuosi? Che solo attraverso
una certa economia di scala si possa generare reddito?». A
queste questioni, il capoluogo sta dando risposte concrere.
Manifattura Milano, spiega il presidente del suo advisory
board Stefano Micelli, prevede un cambio di prospettiva:
far tornare la citth un'officina. Un luogo del fare destinato
a «prodotti di nicchia e di qualira, ad alto valore aggiun-
to, realizzati attraverso la collaborazione tra pmi, studi di
consulenza (dalla ricerca e sviluppo al software) e fablaby.
Fablab & una parola che ricorre spesso nelle conversazioni
milanesi. Che cos’¢ esattamente? «E un laboratorio in cui si
utilizzano macchine a controllo numerico (che seguono cioé
le istruzioni fornite da file digitali) per realizzare oggetti»,
spiega Giovanna Gardi di DotDetDort, studio di progetta-
zione con fablab (OpenDot). Lo strumento principe, che ha
lanciato il fablab nel mondo, ¢ la stampante 3d: fa le stesse
cose di una stampante tradizionale ma, invece di costruire
immagini o testi depositando inchiostro su un foglio bidi-
mensionale, realizza oggetti veri spostando la testina, che
rilascia il materiale (spesso una polvere unita a un collante)
su tre assi, «In realta nei fablab ci sono tante altre macchine:
quella per il taglio laser, il plotter da taglio, le frese a3 0 4 assi
(per realizzare i circuiti stampati). E il vero valore aggiunto &
integrarle, lavorando anche sullelettronica». Gardi mostra
qualche esempio: una panchina stampata in 3d che prevede
la meta del materiale solitamente previsto, perché la macchi-
na crea spessori rinforzati sulle linee di forza; una lampada
con circuiti elettronici incorporati; una rampa per ["accessi-
bilita delle carrozzine che evita ai negozianti costosi rifaci-
menti architettonici. E una miriade di oggetti personalizzati
per bambini con difficolth motorie o cognitive. «Vorrei che
chi fa produzione digitale smettesse di mettere in mostra og-
gettini insignificanti» conclude Gardi. «Il nostro valore ag-
giuntc per le aziende non & saper fare collanine e vasetti, ma
accompagnarle nell’innovazione digiale».

Il fablab inteso come centro di ricerca e sviluppo digitale ha
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a rinnovarsi

quindi un ruolo importantissimo nel programma Manifat-
tura Milano: per il quale il Comune ha gia stanziato 10 mi-
lioni di euro, definito un protocollo con il Miur (Ministero
dell’istruzione, dell'universita e della ricerca) per inserire
i luoghi della manifattura nei programmi scuola-lavoro, e
lanciato bandi per la gestione di laboratori e incubatori per
le piccole imprese. Facilitando, allo stesso tempo, I'insedia-
mento di manifatture digitali e pmi in periferia.

«E una scommessa interessante anche se non facile»,
dice Matteo Ondanini di TheFabLab in via Calabiana,
alla periferia sud-est della citta. «Perché ¢’ un grande la-
voro da fare sulla mentalith di chi gestisce le piccole im-
prese. Non a caso, a noi si rivolgono sopratcutto i giganti,
che hanno ben chiare che cosa sia la produzione digitale.
Come la farmaceutica Roche, per cui abbiamo realizzato
un dispositivo che emette suoni quando al fumo passivo
savvicina un bambine; e Samsung, che ci ha commissio-
nato un parabrezza per motocicletta che riproduce le in-
fqrn1az]o:1i sul navigatore satellitare dello smartphone».
«E vero, non sari facile», conferma Micelli. «Milano sta
proponendo un modello di innovazione aperta, locale ma
opposto a protezionismo e confini. Il suo sogno & un'eco-
nomia che abbia una dimensione sociale ¢ un significato
umano: & ovvio che ci vogliano tempo e determinazione».
La visione va di pari passo con quella dello sviluppo delle
periferie, dove 'amministrazione ha dato in gestione spazi
e fondi ad associazioni ¢ fondazioni attive su progetti di in-
novazione sociale e culturale. Per esempio MareMilano, la
startup dell'innovazione sociale alla Cascina Torrette, nel-
la periferia ovest: locali e cortile sempre aperti dove seguire
corsi, vedere film in compagnia, ascoltare letture di libri,
registrare musica nello studio e produrre opere d’arte. O il
Fabriq, I'acceleratore per startup nato nella vecchia bibliote-
cadi Quarto Oggiaro: oltre a ospitare, finanziare e formare
ogni anno una decina di giovani imprenditori, selezionati
attraverso un bando comunale, lavora a tempo pieno con le
scuole, perinfondere nei giovanissimi il desiderio di impresa
e convincere che scegliere la legalita ¢ possibile. Il quartiere
intorno a corso Lodi ha cambiate volto negli ultimi 2 anni
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grazie adue realed private: Fondazione Prada, che attira cen-
tinaia di stranieri in questa periﬁ:ria un tempo dimenticata,
¢ Talent Garden, il pit grande co-working italiano, che ac-
coglie una miriade di piccole imprese del digitale e propone
un ricco palinsesto di corsi, workshop e laboratori aperti a
tutti (oltre a eventi pop in cui si fanno volare i droni, si co-
struiscono robot e si prova la realta virtuale).

«Milano & da sempre un luogo pragmatico e curioso
verso il mondon, dice Massimiliano Tarantini, segretario
generale della Fondazione Feltrinelli. «<Ma allo stesso tem-
po era incapace di ascoltarlo e di importarne idee ¢ risorse,
traducendole in chiave italiana. La citta ha in principio
subito Expo, ma poi I'ha metabolizzato, e il suo successo
le ha dato il coraggio di slegarsi da una politica nazionale
introflessa ¢ di tentare qualcosa di diverso. Il fermento ¢’
sempre stato, ma non trovava sbocchi. Il merito dell’am-
ministrazione é stato di ascoltare, monitorare risorse e
umanita e dare loro spazio. E all'improvviso chi guardava
oltreconfine per poi piangersi addosso ha fatto risorgere
I'utopia, e la vogliadi fare & esplosa: i cittadini stanno cam-
biando la citta tanto quante istituzioni, centri di ricerca ¢
fondazioni, perché & rinato il senso di comunitas.

Anche in questo recupero del vivere insieme, Milano
sta dicendo la sua. Riproponendo la piazza di paese all’i-
taliana, ma in versione contemporanea. I nuovi luoghi na-
scono soprattutto per accogliere la gente e farla discutere,
utilizzando i social network solo come cassa di risonanza.
Alla Fondazione Felerinelli di via Pasubio ci sono spetta-
coli teatralie performance continue e gm[ui[e, eventiaen-
trata libera su tematiche di atrualita e un bar dove leggere
o lavorare per ore senza essere disturbati. Al BASE in zona
Tortona, l'ex spazio industriale che il Comune ha dato in
gestione a varie associazioni per la creazione di palinsesti
culturali, si alternano eventi gratuiti (in una sola settima-
na, lo scorso luglio, ci sono stati il workshop che insegnava
a trasformare gli errori in opportuniti creative, le proiezio-
ni delle scene di sesso che hanno fatto la storia del cinema,
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ristina Rota, di Uncornf::urt

‘one, nella-storica officina
Glannini di Quarto Ogglaro.

la serata dedicata ai giochi da tavolo) e corsi a prezzi popo-
lari (skateboard e balanceboard, utilizzo di software open
source, vinyl cutter per personalizzare le pareti di casa).
Davanti a rante attivita pensate per intrattenere ma an-
che insegnare e far pensare, ci si chiede: ma chi paga? E
che cosa ci guadagna chi organizza? Lo spiega Cristian
Confalonieri di Studiolabo, che insieme a Paolo Casati ¢
stato I'inventore del Brera Design District nel 2008 e che
dall’anno scorso organizza i Brera Design Days in ottobre:
10 giorni di corsi, workshop ¢ talk, con esperti da tutto il
mondo su tematiche relative al design ¢ al digitale. Nell'e-
dizione 2017 si parlerd di gaming, empatia, smart living. E
sara tutto gratis. «Raccngli:lmo fondi da sponsor, lavoria-
mo in partnership con il Comune, le aziende ci prestano
gli spazi», spicga Confalonieri. «Ma chi fa queste cose non
pensa a un ritorno economico, perché vede nel cambio di
passo un guadagno collettivo in qualita della vita: che a
sua volta impacta sul business. La generosita di un’intera
generazione non ¢ da sottovalutare nella rinascita di Mila-
no». Conferma Cristina Rota, che ¢ titolare di uno studio
di pubbliche relazioni nella blasonata zona Brera ma che
& rimasta ad abitare con la figlia a Quarto Oggiaro, dov'e
nata e cresciuta. «& una zona di frontiera, oserei dire di
trincea, ma sono in movimento grandi forze di cambia-
mento ¢ io voglio esserne parter. Infatti nel tempo libero
lavora su Uncomfort Zone, la mappatura di tutte le attivi-
ti che sono nate “dal basso” nelle periferie per favorire lo
scambio di informazioni e best practice tra quartieri.

«Il “modello Milano” nasce dalla convinzione di poter ab-
bracciare il futuro senza rinnegare il passato. Ma anche senza
cadere nelle nostalgia», conclude Tarantini. «E una storia in
cui non ¢'¢ un solo protagonista. Procede per piccoli ma signi-
ficativi passi, superando I'idea che il mega progetto fatto par-
tire dall’alto possa cambiare le cose. Coralita, lungimiranza e
coraggio di credere di potercela fare: mi auguro che Milano
possa esportare questi valori verso altre citta d'ltalia. Il mes-
saggio che deve passare & che I'ineluttabiliti non esiste». m

All'improvviso
chi guardave
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per piangersi
addosso ha fatto
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di fare ¢ esplosa
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